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I Vystoupeni z likvidace

Il Odkup vlastnich akcii v. dividenda

M. Navraceni majetku vyvedeného trestnou Cinnosti Viktora KoZzeného, Borise Vostrého

IV.  Vlastni plan ¢innosti v obdobi 2025-2028

Tento dokument je k nahlédnuti v sidle spolecnosti a na internetovych strankach spolecnosti.
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Valna hromada spolec¢nosti Harvardsky prlmyslovy holding, a.s. (dale jen ,,HPH“ nebo ,Spole¢nost”)
schvdlila na svém jedndni dne 4. dubna 2023 projekt preshraniéni fuze slou¢enim se spolec¢nosti TASS
HOLDING a.s. Rozhodnym dne fuze byl stanoven 1. leden 2023. V dlsledku toho Spolec¢nost dne
27.4.2023 vystoupila z likvidace.

Jednim z dGvodu pro vystoupeni z likvidace byla i jeji délka, ktera byla vice nez 25 let. A ani po 25 letech
se nedalo predpokladat, Ze likvidace v brzké dobé skonci a bude vyplacen likvidac¢ni zlstatek. Vzhledem
ke specifické situaci Spolecnosti a nejisté vysi jejiho majetku nebylo mozné v prabéhu likvidace ani
vyplacet zalohu na likvidaéni zlstatek. Proto predstavenstvo predloZilo vySe zminény projekt fuze, ktery
kromé jiného vedl k vystoupeni z likvidace, a to umoznilo Spolecnosti efektivnéji pracovat na navratu
alespon casti jejiho majetku, ktery byl z jeji dispozice vyveden trestnou ¢innosti.

Na valné hromadé Spolecnosti, kterad vedla k vystoupeni z likvidace, zaznivaly obavy akcionard, zda bude
mozné v budoucnu ,uzavtit” jejich investici ve Spolecnosti a zpenézit své akcie, tato obava byla ddvana
do souvislosti, Ze proces likvidace spolec¢nosti je zakoncen vyplatou likvidac¢niho zUstatku, coZ pfi béZzném
chodu spoleénosti neni uskutecnitelné. Jako ,nahradu” za likvidacni zlistatek, na ktery méli akcionafi po
ukonceni likvidace narok, pfedstavenstvo prezentovalo na valné hromadé zamér spolecnosti, ze v ptipadé
Uspéchu ve vymozeni vyznamné ¢dasti majetku Spolec¢nosti predlozi valné hromadé navrh na odkup
vlastnich akcii Spoleénosti. To mélo umozZnit vystoupit z Ucasti na Spolecnosti tém akcionar, ktefi cekali
vice jak 25 let na likvidacni z(statek, ale uz nechtéji ¢ekat na vysledky dalSich soudnich spor(, které jsou
nejisté a ¢asové i nakladové ndrocné.

Proto nyni Spole¢nost navrhuje valné hromadé Spolecnosti schvalit odkup vlastnich akcii v rozsahu do 20
mil. kus( za cenu 20,- K¢ za jednu akcii a tento postup je povaZzovan za konzistentni a vyhodnéjsi oproti
vyplaté dividendy.

Navrzena vykupni cena akcie zohledriuje vysi vlastniho jméni Spolec¢nosti, jak tato vyplyva z icetni zavérky
spolec¢nosti, soucasné vsak rovnéZ zohledriuje potreby Spolecnosti hradit naklady na dalsi provoz
Spolec¢nosti a naklady soudnich fizeni, jichZz se Spole¢nost Ucastni, ¢i na jejichZz pribéhu ma Spolecnost
zdjem, jak jsou uvedené aktivity Spolecnosti podrobné specifikovany ve vyrocni zpravé Spole¢nosti,

vv v

pricemz predstavenstvo vychazi ze znalosti pribézné hrazenych nakladd Spolecnosti z poslednich let.

Doba, po kterou ma odkup akcii Spole¢nosti probihat, je stanovena tak, aby nedoslo k dlouhodobému
blokovani volnych penéznich prostiedk( Spolecnosti, které musi mit Spolecnost pfipraveny k Uhradé
kupni ceny za odkupované akcie, coz by branilo dalSimu zhodnocovani takového majetku Spole¢nosti.

Spolecnost predloZi po ukoncéeni odkupu vlastnich akcii na nejblizsi nasledujici valné hromadé, ndvrh na
snizeni zakladniho kapitalu spolecnosti o tyto vlastni akcie v majetku spole¢nosti.

Pokud by Spole¢nost rozdélila disponibilni prostfedky ve vysi 400 mil K¢ formou dividendy, nebude
umozZnéno akcionardm, ktefi oéekavali ,definitivni“ zhodnoceni své investice ve Spolecnosti, jejich
opusténi Spolecnosti. Spole¢nost zdlrazruje, jak je uvedeno nizZe, Ze zisk Spolecnosti ma prevazné plivod
v ucetni operaci rozpousténim opravnych poloZzek k majetku historicky vyvedenému trestnou ¢innosti.
Spolecnost tedy nevytvofila zisk z podnikatelské Cinnosti. Dividenda po zdanéni pripadajici na akcii by pak
byla moZna ve vysi 8,40 K¢. Pokud vSak bude spole¢nost vazana i rozhodnutim valné hromady o vykupu
vlastnich akcii z roku 2024, predstavuje dividenda ve vztahu k disponibilnim prostfedkiim po zdanéni
Castku jesté sniZzenou. Tato castka je tedy vyznamné nizsi oproti kupni cené za akcie realizované pfri
programu odkupu vlastnich akcii. Podle Spolecnosti je spravedlivéjsi, aby bylo umoZnéno casti
akcionarim pozadujicim odkup svych akcii, Spolecnost opustit. Soucasné akcionafi, ktefi ve spolecnosti
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zUstanou a nyni neobdrZi dividendu, pokracuji se Spole¢nosti v jejim Usili o navraceni dalsiho majetku
vyvedeného trestnou Cinnosti. Zaroven jsou tito akcionafi sezndmeni s vizi dalsi ¢innosti Spolecnosti a
zpUsobu investovani volnych prostfedkd do konzervativnéjsich investic ve smyslu, jak je dale uvedeno v
tomto dokumentu. Takova pozice sebou nese moznou vyhodu byt soucasti Spolecnosti konzervativné a
bezpecné zhodnocujici majetek, a souc¢asné Spolecnosti, ktera mliZze v budoucnu ziskat zpét dalsi majetek
vyvedeny trestnou cinnosti Viktora KoZeného a Borise Vostrého. Také to vSak s sebou nese riziko, Ze
majetek Spolecnosti je vedenymi soudnimi spory ohrozen. Jedna se jak o vysoké ndklady na zahrani¢ni
pravni sluzby, tak predevsim o naklady spojené s pfipadnymi prohranymi soudnimi spory. A nové se pak
jedna o naklady spojené s obranou vici robustnosti Zalobé vedené viéi spolecnosti v Bahamském
spolecenstvi a zejména o extrémni naklady v pfipadé neuspéchu v této obrané.

Spoleénost se doposud soustfedila pfevazné na usili navratit zpét majetek vyvedeny
historickou trestnou ¢innosti Viktora Kozeného a Borise Vostrého. Navraceni majetku je
nesmirné slozity proces, ktery je provazen soudnimi spory. Podrobnosti v rozsahu, v jakém lze
informace zverejnit bez rizika Ujmy, jsou zverejnény ve vyro¢ni zpravé Spolecnosti za rok 2024.
Lze konstatovat, Ze vysledky doposud neukoncenych soudnich spora jsou z hlediska
Spoleénosti nejisté a je rozumné pocitat i s moznym neulspéchem v soudnich sporech.

Spolecnost se predevsim dale zaméfi na probihajici jednani, kterd by méla vést k navratu dalsi ¢asti jejiho
majetku, vyvedeného trestnou cinnosti Viktora KoZzeného a Borise Vostrého do jeji dispozice. Jedna se
prevazné o soudni spory vedené v podstaté a vyhradné v zahranicnich jurisdikcich, které jsou finanéné
velmi narocné. Spole€nost se rovnéz brani vyznamné zalobé v Bahamském spolecenstvi. Proto je tfeba
ponechat spolecnosti dostatecné disponibilni zdroje na pokryti téchto nakladd. Pro nejblizsi obdobi
Spole¢nost predpokladd, ze ndklady na pravni obranu, jakoz i pravni naklady na dalsi spory budou
minimalné obdobné, jako doposud, coz predstavuje priblizné 80 mil K&/rok. Proto Spole¢nost planuje
ponechani finanénich prostfedkl v rozsahu priblizné 200 mil. jako disponibilnich (terminované ucty,
likvidni akcie).

Cast majetku spoleénosti je v tuto chvili umisténa v investicich, které spole¢nost vnima jako stfednédobé.
Jedna se predevsim o investice do dcefinych spolec¢nosti.

Spole¢nost WIRAX, s.r.0., je developersky projekt, ktery je ve fazi vydaného predbéiného souhlasu
s vystavbou a byla zahajena pfiprava podkladl pro vydani stavebniho povoleni na vystavbu dvou
kancelarskych objektl (2 skoly) a pfiblizné 100 bytovych jednotek. Pfiprava téchto podkladi je rozdélena
do nékolika etap, stejné jako uhrada. Celkova ¢astka za pfipravu podkladd, vedoucich k vydani stavebniho
povoleni je kalkulovana na 4,4 mil. KE. K thradé by mélo dochazet v priibéhu celého roku 2025 a posledni
etapa spolu s predloZzenim dokumentace k vydani stavebniho povoleni je pfedpokladana na jaro roku
2026.

Dale pak spolecnost TASS INVEST, a.s. jejimz hlavnim aktivem je Union Lesni Brana (dale jen “ULB”). Tato
firma vyrabi izolace do stavebnictvi. V ptistim roce planuje ULB pravidelnou rekonstrukci vyrobniho
zafizeni v predpokladaném objemu cca 120-150 milion(i K&. Spolecnost TASS INVEST a potazmo ULB je
ve svém financovani zcela samostatna a ve velké mite podléha tlaku trhu se stavebnim materialem.
Spolec¢nost HPH nepredpoklada vynalozZeni vlastnich aktiv do tohoto podniku.

U spolecnosti PHAROS development, s.r.o., vzhledem k neddvnému nabyti tohoto aktiva, probiha
podrobna analyza mozného rozvoje Ci zpenézeni pozemkd, které jsou jedinym aktivem v této spolecnosti.
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S nejvétsi pravdépodobnosti pljde Spolecnost cestou zhodnoceni pozemku formou vydani rozhodnuti o
zméné Uzemniho planu. Primarnim zadmeérem je odprodat celou spolecnost, pokud bude zajimava
nabidka. Spolec¢nost si za Géelem redlného ocenéni nechala vypracovat vlastni posudek na cenu pozemkad,
ktery urcil cenu pozemkd na 8 mil. EUR.

Realizaci téchto investic Spole€nost ofekava v zavislosti na mozné vysi jejich zhodnoceni v investi¢nim
horizontu péti let.

Dalsi ¢innost (nad ramec vySe uvedeného) bude v pfipadé schvaleni odkupu vlastnich akcii, ktery navrhuje
predstavenstvo ke schvaleni valné hromadé, zdleZet na rozsahu, v jakém tuto moznost akcionari vyuziji
(respektive nevyuZiji). Primarné by se spolec¢nost chtéla drzet spiSe konzervativniho pfistupu k této casti
majetku a predpoklada v pfipadé dostatecného objemu prostfedkd, které spolecnosti zlstanou jejich
investovani do nemovitosti (nebo nemovitosti) v Ceské republice, kde se da predpokladat vynosnost
okolo 4,5 %. Mélo by se jednat pfedevsim o nemovitosti s pfevahou nebytovych prostor. Spole¢nost jiz
v lofiském roce vyvijela aktivitu v tomto sméru a mapovala trh s nemovitostmi v Praze. Stdle vSak méla
na mysli zameér, ktery na poslednich valnych hromadach deklarovala, a to moZnost vykupu vlastnich akcii
a umoznéni akcionarlim zhodnotit jejich investici do Spoleénosti, a pfedevsim zachovani disponibilnich
prostiedkl pro dalsi vedeni soudnich spord, jak jiz bylo uvedeno vyse.

evvs

Vyse popsana strategie nepredpokldda proto v nejblizSich péti letech vyplatu dividendy.

Dlavodem pro tento postup je i skutecnost, Ze zisk, ktery Spole¢nost vykazuje ve svych Ucetnich vykazech
ve znacném rozsahu je v podstaté pouze ziskem z Gcetnich operaci. Je tvofen predevsim rozpousténim
opravnych polozek k majetku historicky vyvedenému trestnou cinnosti ve vysi, kterou se podafilo vratit
zpét spolecnosti. Nejednd se tudiz o redlny zisk z podnikatelské cinnosti Spolecnosti. Redlny zisk
Spolecnosti, ktery by podléhal zdanéni, se v roce 2024 pohyboval okolo 3 mil. KE. Ten byl pokryt v rdmci
danového pfiznéni ztrdtou z minulych obdobi. Obdobnad situace se bude opakovat i v pfipadé dalsiho
Uspéchu v nékterém ze soudnich spord. Proto se spolecnosti jevi jako vhodnéjsi umoznit akcionarim
realizovat jejich podil na majetku formou odkupu vlastnich akcii, podrobnéji je v3e jiz vysvétleno vyse.

Dalsim divodem je potfeba ponechani dostatecné vyse financ¢nich prostfedki pro realizaci vyse popsané
strategie véetné financovani vedenych soudnich spord, jejichZ rozsah a rizika jsou popsany vyse a také ve
vyrocni zprave.
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